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〈SANREI TOPICS〉アンコンシャスバイアス研修実施
春期総合食品展示会2026／社員旅行アンケート結果

〈INFORMATION〉   昇進・昇格試験結果 
健康経営優良法人2026認定／ジェフサ・カレッジ申込受付中 !

〈拠点だより〉   卸売物流グループ 
 安全安心な職場づくりに向け、まずは安全研修を実施！ 

社内報フラット！の 
「これまで」と「これから」に直撃！
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〈経営層に聞く！さんれいフーズの未来〉

執行役員 古杉 亘
〈トツゲキ!となりの○○さん〉

 人事部  人事労務チーム  主事 島本 俊洋さん
としひろ

ビジョンから考える
これからの３年間
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ワクワクが止まらない！さんれいフーズ社内報
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幸せをめぐらせよう

食への挑戦を面白がる。
全国が知る「さんれい」へ 

グループビジョン

さんれいフーズのビジョン

26-28中期経営計画始動

中期経営計画

2032

2026

~

2028

顧客／市場
国内外でエリア拡大、全販売チャネ
ルで売上 UP に改めて挑戦。

人材
挑戦を支えるために、必要人員数確保・
最適な人員配置・育成体系の整備。

業務品質
物流や品質管理などのサービスの
質を高め、顧客満足度向上。

効率化
業務プロセスの見直しと自動化で
業務効率化。 

組織文化
挑戦を評価する・応援する環境を整え、
挑戦が連鎖する組織文化へ。

ビジョンから考える
これからの3年間

2032年のビジョン※1実現に向け、2026年から2028 年に私たちが何を目指し、
どのように進んでいくのかを紹介します。 

2028 年達成目標（KPI）
5 つの主要な取り組みを行い、
以下の目標を達成します。 
□ 売上高‥‥‥‥‥‥‥256 億円　 
□ 営業利益‥‥‥‥‥‥1.8 億円 
□ 職場ラフールネス‥‥58.7 点 

営業戦略本部

総合品質保証部 品質保証グループ

海外事業グループ

メディカルグループ

外食グループ

量販グループ

商社・問屋グループ

卸売物流グループ

卸売企画グループ

ミートセンター

商品開発グループ

海外事業部

営業戦略部

市場開拓部

製造部

人事部

総務経理部

経営企画部

卸売事業本部

広域営業本部

水産品事業本部

調理品事業本部

経営企画本部

商品企画グループ

マーケティンググループ

豊岡支店

鳥取支店

津山支店

米子支店

松江支店

出雲支店

安来支店

東京支店

直販グループ

広域物流グループ

取締役会

境港工場

特販グループ

安来工場

鳥取ファクトリー

総務グループ

経理グループ

経営企画グループ

システムグループ

NEW!

NEW!

NEW!NEW!

NEW!

NEW!

NEW!

NEW!

NEW!

NEW!

NEW!

組織図
簡易版（２０２６年4月1日時点）

 新
2032年の目指す姿を実現するため、
2026年度から新たな中期経営計画を
推進していきます。その実行力を高め
るため、組織の形も見直しました。

これまでの
営業・製造・物流といった

役割ごとの体制から、

作る・売る・届けるを
1つのチームで担う

体制になりました。 

1

並河社長

「さんれいブランド」とは、製品だけ
でなく、サービスや取り組み、社員な
ど当社に関わるすべてを指します。食
への挑戦を社員一人ひとりが前向きに
楽しみ、その積み重ねで「さんれい」
を山陰から全国、海外へ広げていきた
いと思い、このビジョンを掲げました。 

※2

※1 ビジョン…組織や個人が目指す「ありたい姿」「将来の理想像」のこと。
※2 中期経営計画…会社がこれから 3 年間で「どこを目指し、何をするのか」をまとめた計画のこと。
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生田部長古杉本部長 

原田部長 佐々木本部長 

伊藤本部長 地頭本部長 

足羽本部長 吉野本部長 

お客様の笑顔を
思い浮かべて、
ひとつ先の品質へ。

バズれ。尖れ。
売上100億円へ。

世界と繋がる
食の事業、
売上50億円規模へ。

美味しさも、安全も。
水産のプロで
あり続ける。 

見えない強みを、
見える価値に。

強みを磨き
「ここなら勝てる」を
つくり、未来に繋げる。 

地域シェアを力に、
事業は次の
ステージへ。

「やってみよう」が、
次々生まれる
職場へ。

「挑戦する品質、築く信頼。」
ブランド品質の安定を守りながら、新たな知識とDX化などの
技術に挑戦し、未来の信頼を築いていく。

地域資源と自社の強みを生かした商品で全国・海外へ展開し、
大きな話題を生み出して認知と収益を高め、売上100 億円規
模のニッチトップメーカーを目指す。 

食品製造、卸、商社、小売・直売、FC 輸入※1 など、食品事
業を幅広く手掛け、海外事業が関連する売上が 50億円規模に
なっている。 

水産品の品質・安全・美味しさを追求し続けるプロフェッショ
ナル集団として、食の信頼を未来へ繋ぐ。そして、水産品の
安定供給と付加価値化を両立し、国内外で信頼される水産加
工メーカーになる。

新たな価値創造を推進。
新規事業・物流・供給力を商品価値へと繋いでいく。 特定分野において独自性と高付加価値を追求し、ニッチトッ

プ商品を継続的に創出することで、国内外で認知されるブラ
ンドを確立している。

縮小していく山陰市場の中、シェアを堅持し、事業の拡大
を目指しながら、西日本においてより存在感のある業務用
食品卸会社になっている。

「データ × 共感を力に、挑戦が連鎖する職場へ。」 
業務のムダを排除し、迅速な意思決定と価値創出支援を実現。
挑戦が次々と生まれる全社の好循環をつくる。 

❶ 品質を支える人材採用・教育・定着化。 
❷ システム活用で情報提供の正確性と迅速性向上。 
❸ デジタル技術で顧客クレームの未然防止。 
❹ 新事業分野への挑戦を品質面でサポート。 
❺ 製品回収訓練の継続実施。 

❶ 商品カテゴリー別に専任者配置。 
❷ コンシューマーパック※4 未導入の取引先へ販売拡大。 
❸ 地元資源で独自ブランド開発し、直販で全国へ。 
❹ 受注業務を見直し、アナログからデジタルへ。 
❺ 話題性を呼ぶ広告戦略の実行。

❶ 人員増で海外事業の成長を加速。 
❷ 輸出入アイテムの拡充。 
❸ カニ以外の原料を加工し国内外へ販売。 
❹ 自社のクリームコロッケを海外で販売。

❶ 生産拠点の最適化・増産化。  
❷ デジタル受注システム運用で業務効率化。 
❸ 新ブランドの創出。 
❹ 新製品開発と商社機能の充実。

❶ JFSA※2・共販メーカー※3商品の販売・販路拡大で収益貢献。 
❷ WEB 受注の推進サポート。
❸ 自社・他社倉庫活用で物流再編。 
❹ 新商品・新販路開拓 （地域商社事業） 。 
❺ 外食・量販・メディカルと卸売事業本部で連携。 
❻ 強みを活かした第三の柱づくりと、新チャネル開拓。 

❶ 社員教育システム構築。 
❷ DX 推進で業務効率 UP。 
❸ 安来工場のライン見直しで生産性向上。 
❹ 学びを深め、挑戦の種をまいていく。 
❺ ニーズ分析をもとにした販路拡大。

❶ 営業と配送分離で業務簡素化。
❷ 転勤可能人員の確保。 
❸ デジタルツール活用で業務負荷軽減。 
❹ 各地域での販売チャネル模索。 
❺ 近隣主要都市への進出。

❶ 人材育成と最適人員配置の実現。 
❷ 本部内の業務プロセスとルールの再構築。  
❸ 検証と改善で自動化・省人化推進。 
❹ 法令順守の仕組みづくり。  
❺ 挑戦を楽しむ企業文化づくり。

各事業部長より取り組み内容の概要

※4 コンシューマーパック … 一般家庭向けに小分けに包装した商品。 ※1 FC輸入…FC：フランチャイズ 。海外ブランドと契約し、商品を輸入・販売すること。
※3 共販メーカー…会員毎に年間取扱高目標を設定し、会員と協同して達成努力するメーカー。
※2 J FS A …当社が加入している日本外食流通サービス協会。

編集・下城 良明

総合品質保証部 広域営業本部

海外事業部水産品事業本部

営業戦略本部調理品事業本部

卸売事業本部経営企画本部
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2
月
25
日
、主
事
を
対
象
に「
ア
ン
コ
ン
シ
ャ

ス
バ
イ
ア
ス
研
修
」
を
実
施
し
、
計
72
名
が
参

加
し
ま
し
た
。
本
研
修
は
、
誰
も
が
働
き
や
す

い
職
場
風
土
醸
成
の
取
り
組
み
の
一
つ
と
し
て

２
０
２
２
年
度
よ
り
階
層
ご
と
に
順
次
実
施
し

て
お
り
、
２
０
２
５
年
度
で
4
回
目
の
開
催
と

な
り
ま
す
。
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
バ
イ
ア
ス
と
は

無
意
識
に
“
こ
う
だ
”
と
思
い
込
む
こ
と
。
受

講
者
は
「
私
の
ア
ン
コ
ン
」
を
振
り
返
り
、
グ

ル
ー
プ
で
の
意
見
交
換
を
通
じ
て
日
々
の
業
務

や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
中
に
潜
む
ア
ン
コ

ン
シ
ャ
ス
バ
イ
ア
ス
を
学
び
ま
し
た
。
受
講
者

か
ら
は
研
修
に
よ
り
日
々
の
業
務
や
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
に
お
け
る
気
づ
き
や
良
い
変
化
に

繋
が
っ
た
と
い
っ
た
声
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。 

〈
受
講
者
の
感
想
〉 

「『
普
通
は
』『
～
す
べ
き
』と
い
っ
た
言
葉
を
、

つ
い
使
っ
て
い
た
こ
と
に
気
づ
い
た
」 

「
性
別
や
年
齢
、
経
験
、
立
場
で
相
手
の
可

能
性
を
決
め
つ
け
て
い
た
か
も
し
れ
な
い
」 

「
発
言
の
前
に
一
度
立
ち
止
ま
っ
て
考
え
る

よ
う
に
な
っ
た
」 

「
自
分
や
相
手
の
可
能
性
を
広
げ
る
き
っ
か

け
に
な
っ
た
」 

「
対
話
を
大
切
に
し
た
い
」 

　

3
月
4
日
・
10
日
・
11
日
・
17
日
・
18
日
、
豊
岡
・

鳥
取
・
米
子
・
萩
（
島
根
さ
ん
れ
い
）
の
4
会

場
に
て
「FO

O
D IN

N
O

VATIO
N

2026 

～
駆
け

る
未
来
、
山
陰
か
ら
～
」
を
テ
ー
マ
に
春
期
総

合
食
品
展
示
会
を
開
催
。
出
展
メ
ー
カ
ー
89
社 

、

5
日
間
で
延
べ
２
０
４
８
名
の
お
客
様
に
ご
来
場

い
た
だ
き
ま
し
た
。
春
の
新
商
品
紹
介
を
は
じ

め
、
当
日
限
り
の
超
特
価
品
、
空
く
じ
な
し
の

抽
選
コ
ー
ナ
ー
、
充
実
し
た
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
の

自
社
コ
ー
ナ
ー
な
ど
、
ワ
ク
ワ
ク
す
る
企
画
を

多
数
用
意
し
、
各
ブ
ー
ス
で
は
活
発
な
商
談
が

行
わ
れ
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
鳥
取
・
米
子
会
場

で
は
久
米
桜
麦
酒
が
出
展
し
、「
大
山
Ｇ
ビ
ー
ル
」

の
定
番
ビ
ー
ル
や
限
定
ビ
ー
ル
、W

orld B
eer 

Aw
ards2025

世
界
一
受
賞
ビ
ー
ル
の
試
飲
も

実
施
。
多
く
の
お
客
様
に
商
品
を
体
感
し
て
い

た
だ
く
こ
と
で
、
終
始
活
気
に
あ
ふ
れ
た
充
実

の
5
日
間
と
な
り
ま
し
た
。

　

２
０
２
５
年
9
月
か
ら
２
０
２
６
年
1
月

に
か
け
て
実
施
し
た
社
員
旅
行
の
ア
ン
ケ
ー

ト
を
行
い
ま
し
た
。
回
答
者
の
約
半
数
が
社

員
旅
行
に
「
参
加
し
た
」
と
回
答
し
、
参
加

者
の
満
足
度
は
「
と
て
も
良
い
」「
良
い
」
が

約
7
割
を
占
め
ま
し
た
。
行
き
先
や
観
光
・

体
験
内
容
、
食
事
へ
の
評
価
に
加
え
、「
他
部

署
の
社
員
と
交
流
で
き
た
」「
普
段
話
す
機
会

の
少
な
い
方
と
話
せ
て
良
か
っ
た
」
と
い
っ

た
声
も
多
く
、
社
員
同
士
の
交
流
機
会
に
繋

が
る
結
果
と
な
る
一
方
で
、
事
前
案
内
や
ス

ケ
ジ
ュ
ー
ル
・
プ
ラ
ン
な
ど
に
対
し
、
多
岐

に
わ
た
る
意
見
も
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。
今
後

は
「
内
容
や
日
程
次
第
で
参
加
し
た
い
」
が

最
も
多
く
、
行
き
先
は
大
阪
、
北
海
道
、
京

都
な
ど
の
国
内
各
地
の
ほ
か
、
普
段
な
か
な

か
行
け
な
い
観
光
地
や
海
外
を
希
望
す
る
意

見
も
あ
り
ま
し
た
。
今
回
の
結
果
を
今
後
の

社
内
行
事
の
企
画
・
運
営
に
活
か
し
て
い
き

ま
す
。

ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
バ
イ
ア
ス

研
修
実
施

春
期
総
合
食
品
展
示
会

2
0
2
6

社
員
旅
行
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果

編
集
・
佐
野 

仁
美

とても良い
24%

とても良い
24%

はい
74%
はい
74%

いいえ
7%

どちらとも
いえない
20%

良い44%

普通
21%

やや不満 8%

不満 3%

社員旅行の
全体的な満足度

社員旅行で交流が深まり、
普段話せない方とも
話せましたか？

　
入
社
以
来
、
現
在
の
広
域
営
業
本
部
に
所

属
し
、
東
京
を
中
心
に
大
阪
や
安
来
な
ど
で

営
業
と
し
て
経
験
を
積
ん
で
き
ま
し
た
。
中

で
も
印
象
に
残
っ
て
い
る
の
は
、
従
来
の
冷

凍
食
品
に
加
え
、
カ
ニ
の
チ
ル
ド
販
売
に
取

り
組
み
、
工
場
と
連
携
し
な
が
ら
手
探
り
で

商
品
づ
く
り
と
販
売
を
進
め
て
い
っ
た
経
験

で
す
。 

　
長
年
東
京
で
営
業
活
動
を
行
う
中
で
、
当

社
は“
卸
の
会
社
〟
と
い
う
認
識
が
強
い
と

感
じ
て
き
ま
し
た
。
カ
ニ
や
冷
凍
食
品
と

い
っ
た
メ
ー
カ
ー
事
業
に
つ
い
て
は
、
さ
ら

な
る
認
知
度
向
上
の
余
地
が
あ
る
と
感
じ
て

い
ま
す
。 

今
後
、
広
域
営
業
本
部
と
し
て
目

指
す
の
は
、
ま
さ
に
「
全
国
が
知
る
さ
ん
れ

い
へ
。」
の
実
現
で
す
。
そ
の
た
め
に
取
り
組

ん
で
い
き
た
い
の
は
、
主
力
製
品
で
あ
る
カ

ニ
製
品
や
ク
リ
ー
ム
コ
ロ
ッ
ケ
に
加
え
新
た

な
価
値
の
あ
る
商
材
を
生
み
出
す
こ
と
、
そ

し
て
そ
れ
ら
を
当
社
通
販
シ
ョ
ッ
プ
「
美
食

ダ
イ
ニ
ン
グ 

イ
ル
ナ
ス
」
を
通
じ
て
発
信
し

て
い
く
こ
と
で
す
。
イ
ル
ナ
ス
で
し
か
買
え

な
い
独
自
性
の
あ
る
商
品
を
創
出
し
、
他
社

商
品
と
の
差
別
化
を
図
っ
て
い
く
必
要
が
あ

り
ま
す
。
通
販
事
業
は
、
全
国
に
当
社
を
認

知
し
て
も
ら
う
た
め
の
重
要
な
役
割
を
担
っ

て
お
り
、
今
後
は
コ
ン
セ
プ
ト
を
明
確
に
し

た
う
え
で
、
戦
略
的
に
展
開
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。 

    

認
知
度
を
売
上
に
繋
げ
る

　「
大
バ
ズ
リ
」
の
戦
略  

　
当
社
が
通
販
事
業
を
始
め
て
今
年
で
4
年

目
。
ま
だ
新
し
い
取
り
組
み
で
は
あ
り
ま

す
が
、
今
後
の
成
長
を
左
右
す
る
重
要
な

フ
ェ
ー
ズ
に
入
っ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま

す
。
通
販
は
単
な
る
販
売
チ
ャ
ネ
ル
と
し
て

執行役員

古杉 亘
（広域営業本部 本部長）

広域営業本部長兼直販グループ長として、カ
ニ製品やクリームコロッケなど主力商品の販
売強化と新規商材の展開を軸に、全国規模で
の販路拡大を推進。通販事業の強化やブラン
ド価値向上にも取り組み、既存取引先の深耕
と新規開拓を通じて市場シェアの拡大を図っ
ている。 

で
は
な
く
、
認
知
拡
大
と
売
上
成
長
の
両
面

を
担
う
重
要
な
柱
と
し
て
育
て
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。 

　
そ
の
中
で
目
指
し
て
い
る
の
が
「
大
バ
ズ

リ
」
の
創
出
で
す
。
た
だ
し
単
発
的
な
話
題

づ
く
り
で
は
な
く
、
最
終
的
に
購
買
へ
と
繋

が
る
「
継
続
性
の
あ
る
バ
ズ
」
を
実
現
す
る

こ
と
が
重
要
だ
と
捉
え
て
い
ま
す
。
S
N
S

や
イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
の
活
用
な
ど
手
段
は

多
様
に
あ
り
ま
す
が
、
い
ず
れ
も
商
品
力

と
結
び
つ
い
て
初
め
て
意
味
を
持
つ
も
の
で

す
。
商
品
そ
の
も
の
に
魅
力
が
な
け
れ
ば
、

一
時
的
な
注
目
で
終
わ
っ
て
し
ま
い
ま
す
。 

　
ま
た
、
通
販
事
業
や
「
大
バ
ズ
リ
」
を
通

じ
て
当
社
の
認
知
度
が
向
上
す
る
こ
と
で
、

B
to
B
領
域
に
お
け
る
売
上
拡
大
に
も

繋
が
っ
て
い
く
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
う
し

た
相
乗
効
果
を
生
み
出
す
う
え
で
も
「
認
知

度
」
は
重
要
な
要
素
で
あ
り
、
通
販
事
業
が

そ
の
役
割
を
担
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
新
た
な
事
業
へ
の
挑
戦
は
、
誰
か
が

担
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
も
の
で
す
。
直
販

グ
ル
ー
プ
を
は
じ
め
、
商
品
企
画
グ
ル
ー
プ

や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
と
連
携
し
な

が
ら
、
試
行
錯
誤
を
重
ね
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。 

     

社
員
が
関
わ
り
た
く
な
る

　
夢
の
あ
る
事
業
部
へ  

　
通
販
事
業
を
当
社
の
成
長
を
支
え
る
一
つ

の
柱
に
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

社
員
の
皆
さ
ん
に
も
「
通
販
の
お
仕
事
っ
て

面
白
そ
う
」「
関
わ
っ
て
み
た
い
」
と
感
じ
て

も
ら
え
る
よ
う
な
チ
ー
ム
作
り
も
進
め
て
い

き
た
い
で
す
。
会
社
に
新
た
な
価
値
を
生
み

出
し
、
将
来
に
向
け
て
夢
の
あ
る
事
業
部
へ

と
成
長
さ
せ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。 

全国市場へ挑む、直販部門の新たな挑戦 

会社のビジョンを描く経営層から、さん
れいフーズの未来像と、社員や会社に対
する期待と想いについて語っていただき
ました。

08

編
集
・
遠
藤 

有
美
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  人事部  人事労務チーム  主事      
2019年 入社

 島本 俊
と し ひ ろ

洋さん

編集・市川 亜沙美 編集・遠藤 有美

「中途で入社した社員が長く続けてくれると嬉しいですね」と語る島本主事。社員にとって身近な人事であるために、話しやす
い雰囲気づくりを模索中。

■
島
本
さ
ん
の
仕
事

　
中
途
採
用
で
さ
ん
れ
い
フ
ー
ズ
に
入
社

し
て
、
最
初
の
6
年
間
は
松
江
支
店
で
卸

売
営
業
を
し
て
い
ま
し
た
。
1
年
前
に
人

事
部
へ
異
動
し
て
、
今
は
採
用
と
労
務
の

仕
事
を
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
1
年
は
両
方
の
業
務
を
幅
広
く
経

験
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
採
用
の
面
で
は

中
途
採
用
の
面
接
対
応
、
人
材
会
社
（
リ

ク
ル
ー
ト
な
ど
）
と
の
打
ち
合
わ
せ
、
研

修
の
企
画
や
案
内
、
入
社
後
の
オ
リ
エ
ン

テ
ー
シ
ョ
ン
の
企
画
や
運
営
な
ど
を
担
当

し
て
い
ま
す
。

　
労
務
の
面
で
は
給
与
計
算
に
関
わ
る
業

務
の
ほ
か
、
育
児
・
介
護
な
ど
法
改
正
に

伴
う
社
内
規
程
の
整
備
や
、
ス
ポ
ッ
ト

ワ
ー
ク
サ
ー
ビ
ス
「
タ
イ
ミ
ー
」
の
導
入

支
援
な
ど
に
も
携
わ
っ
て
い
ま
す
。

　
人
事
と
い
う
と
本
社
で
事
務
作
業
を
し

て
い
る
イ
メ
ー
ジ
を
持
た
れ
る
方
も
多
い

と
思
い
ま
す
が
、
実
際
に
は
各
拠
点
に
足

を
運
ん
で
社
員
の
方
と
面
談
を
す
る
こ
と

も
多
く
、
意
外
と
社
内
を
動
き
回
る
仕
事

だ
な
と
感
じ
て
い
ま
す
。   

■ 

仕
事
の
や
り
が
い

　
こ
の
1
年
で
特
に
印
象
に
残
っ
て
い
る

の
は
、
社
員
紹
介
制
度
の
拡
充
で
す
。
制

度
の
内
容
や
規
程
の
見
直
し
を
何
度
も

行
っ
た
の
で
、
正
直
な
と
こ
ろ
大
変
な
部

分
も
多
か
っ
た
で
す
。

　
そ
う
し
た
中
で
、
紹
介
制
度
の
報
奨
金

が
3
万
円
程
度
だ
っ
た
と
こ
ろ
を
最
大

10
万
円
に
拡
充
し
た
こ
と
で
、
実
際
に
制

度
を
利
用
し
て
く
れ
る
社
員
も
増
え
て
き

ま
し
た
。
そ
う
し
た
動
き
を
見
て
い
る
と

「
や
っ
て
良
か
っ
た
な
」と
感
じ
て
い
ま
す
。

■ 

心
が
け
て
い
る
こ
と

　
私
自
身
も
中
途
入
社
を
経
験
し
て
い
る

の
で
、
新
し
く
入
社
し
て
く
る
方
の
不
安

に
は
で
き
る
だ
け
寄
り
添
い
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
誰
に
相
談
し
て
い
い
の
か
わ

か
ら
な
か
っ
た
り
、
管
理
部
門
は
少
し
話

し
か
け
に
く
い
な
と
感
じ
ら
れ
た
り
し
な

い
よ
う
、
人
事
部
と
し
て
「
話
し
や
す
い

存
在
で
あ
り
た
い
」
と
い
う
思
い
を
大
切

に
し
て
い
ま
す
。  

■
今
後
の
目
標

　
今
後
は
法
改
正
へ
の
対
応
や
、
社
内
制

度
の
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
な
ど
、
時
代
に
合
っ

た
仕
組
み
づ
く
り
を
進
め
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
社
員
の
声
も
取
り
入
れ

な
が
ら
、
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
に
も

努
め
て
い
き
た
い
で
す
。
部
署
や
役
職
の

垣
根
を
越
え
て
、
社
員
同
士
が
も
っ
と
繋

が
れ
る
会
社
に
な
っ
た
ら
嬉
し
い
で
す
。

「
こ
う
し
た
ら
も
っ
と
良
く
な
る
」
と
い

う
意
見
が
あ
れ
ば
ぜ
ひ
気
軽
に
人
事
部
に

声
を
か
け
て
く
だ
さ
い
。

■ 島本さんのオフタイム！
【子どもとお出かけ】週末は子
どもと一緒にお出かけや散歩
を楽しんでいます。写真は松
江市のカラコロ工房での1枚！

【日本酒】日本酒が好きでよく
飲んでいます。おすすめは「李
白～CARO～」。牡丹の花酵母
を使用したピンク色のお酒で、
見た目のかわいさもお気に入
りのポイントです。

市
川
　
フ
ラ
ッ
ト
！
が
始
ま
っ
て
1
年
5
か
月
。

活
動
を
通
じ
て
変
化
を
感
じ
た
部
分
は
あ
り
ま

す
か
？

遠
藤
　「
こ
れ
取
り
上
げ
て
ほ
し
い
」
と
社
内
か

ら
声
を
い
た
だ
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
少
し

ず
つ
認
知
が
広
が
っ
て
い
る
手
応
え
を
感
じ
て

い
ま
す
。

佐
野
　「
フ
ラ
ッ
ト
！
に
載
っ
て
い
た
ね
」
と
話

し
て
い
る
場
面
を
見
か
け
る
よ
う
に
な
り
、
新

た
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
き
っ
か
け
の
一

つ
に
な
れ
て
い
る
の
か
な
と
感
じ
て
い
ま
す
。

齋
尾
　
取
材
を
重
ね
る
こ
と
で
、
採
用
活
動
で

も
具
体
的
な
説
明
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
な
ど
、

自
分
自
身
の
成
長
に
も
繋
が
っ
て
い
ま
す
。

市
川
　
社
内
で
新
た
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
生
ま
れ
る
の
は
嬉
し
い
で
す
ね
。
ま
た
、
齋

尾
さ
ん
は
フ
ラ
ッ
ト
！
の
活
動
を
通
じ
て
ご
自

身
の
成
長
を
感
じ
ら
れ
た
と
い
う
こ
と
で
、
創

刊
号
で
並
河
社
長
が
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
た
「
成

長
を
応
援
す
る
ツ
ー
ル
」
と
し
て
も
機
能
し
て

い
ま
す
ね
！

佐
野
　
こ
れ
か
ら
も
色
ん
な
企
画
を
通
じ
て
、

部
署
や
社
員
一
人
ひ
と
り
の
姿
や
想
い
、
頑
張

り
に
ス
ポ
ッ
ト
ラ
イ
ト
を
当
て
た
い
で
す
。
会

社
全
体
で
成
長
や
挑
戦
を
後
押
し
し
、
そ
こ
か

ら
相
乗
効
果
が
生
ま
れ
る
と
い
い
な
と
思
っ
て

い
ま
す
。

下
城
　
頑
張
っ
て
い
る
社
員
を
知
っ
て
も
ら
っ

て
、
掲
載
後
に
様
々
な
部
署
か
ら
声
が
か
か
る

き
っ
か
け
に
も
な
れ
た
ら
な
と
。
他
に
も
、
コ

ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
や
５
Ｓ
な
ど
に
つ
い
て
学
べ

る
“
学
習
ツ
ー
ル
”と
し
て
の
役
割
も
期
待
し

て
い
ま
す
。

市
川
　
応
援
し
て
、
活
力
を
も
ら
っ
て
、
そ
れ

が
新
た
な
挑
戦
へ
と
繋
が
る
…
そ
ん
な
サ
イ
ク

ル
が
生
ま
れ
る
よ
う
な
記
事
づ
く
り
が
で
き
る

よ
う
、
私
も
頑
張
り
ま
す
。
最
後
に
、
や
っ
て

み
た
い
企
画
を
教
え
て
く
だ
さ
い
！

齋
尾
　
オ
ス
ス
メ
飲
食
店
特
集
を
や
っ
て
み
た

い
で
す
！
拠
点
ご
と
の
オ
ス
ス
メ
を
リ
レ
ー
形

式
で
紹
介
す
る
企
画
、
面
白
そ
う
だ
な
と
。

下
城
　
以
前
取
り
上
げ
た
エ
ビ
の
よ
う
に
、
肉
・

野
菜
な
ど
食
の
知
識
を
深
め
る
企
画
を
し
た
い

で
す
ね
。
日
常
生
活
に
も
活
き
る
知
識
が
共
有

で
き
れ
ば
。

遠
藤
　
私
は
拠
点
訪
問
を
も
っ
と
積
極
的
に
し

て
い
き
た
い
で
す
。
実
際
に
足
を
運
ぶ
と
職
場

の
雰
囲
気
や
土
地
の
文
化
な
ど
、
新
た
な
発
見

が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

佐
野
　
読
者
参
加
型
の
企
画
を
や
っ
て
み
た
い

で
す
ね
。
社
員
の
み
な
さ
ん
と
一
緒
に
ワ
ク
ワ

ク
す
る
記
事
を
作
り
あ
げ
て
い
き
た
い
で
す
。

市
川
　
読
者
参
加
型
の
フ
ラ
ッ
ト
！
、
と
て

も
ワ
ク
ワ
ク
し
ま
す
ね
！
皆
さ
ん
、
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
！
社
員
一
人
ひ
と
り
に
深
く

届
け
た
い
と
い
う
先
輩
が
た
の
熱
い
想
い
を
感

じ
ま
し
た
。「
情
報
を
つ
な
ぐ
」「
成
長
を
つ
な

ぐ
」
そ
し
て
「
社
員
み
ん
な
で
つ
く
る
」。
こ
れ

か
ら
の
フ
ラ
ッ
ト
！
を
通
じ
て
一
緒
に
も
っ

と
も
っ
と
ワ
ク
ワ
ク
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
！

さんれいフーズ社内報

このたび フラット！編集チームに加わりました、直販グ
ループの市川です。取材練習も兼ねて、先輩方にフラット！
の「これまで」と「これから」を直撃してみたいと思います！

フラット！ではいつでも感想・企画を大募集中！応募 ▼ P.10
どんな些細なことでも大歓迎 !みなさんの感性お待ちしています（^^♪

ワクワクが止まらない！

これまで    と    これから  に直撃！

齋尾 遠藤 下城
佐野

市川

N EW
!

もっともっと



10 9

普
段
は
な
か
な
か
知
る
機
会
が
少
な
い
他
拠

点
の
よ
う
す
を
お
伝
え
し
ま
す
。
今
回
は
安

全
安
心
な
職
場
づ
く
り
に
向
け
て
新
た
な
一

歩
を
踏
み
出
し
た
、
卸
売
物
流
グ
ル
ー
プ
の

取
り
組
み
を
紹
介
し
ま
す
！ 

さんれいフーズ川柳 春の味　迷って結局　二つ買い ／ P.N   四月も食いしん坊

拠
点 

だ
よ
り

#016

【さんれいフーズ川柳募集中！】各部署のあるある話や仕事への思いなどを川柳にしてみませんか？ご応募お待ちしています♪

K Y O T E N
K Y O T E N

DAYO R I
DAYO R I

フ
ラ
ッ
ト
！

感
想
・
企
画

募
集
中
！

応募締切：2026年
4/30（木）まで
      ※毎月1人3 通まで

▲ 危険な個所をチーム内で話し合いながらマーキングしていく 

さんれいフーズ川柳 春が来た　やってみようが　増えていく  ／ P.N  桜菓子

I N F O R M A T I O NS A N R E I  F O O D S

【さんれいフーズ川柳募集中！】各部署のあるある話や仕事への思いなどを川柳にしてみませんか？ご応募お待ちしています♪

※トヨタ式なぜなぜ分析… 問題の根本原因に到達するために障害が発生した理由を「なぜ？」と繰り返して掘り下げていく手法。

ま
ず
は
安
全
研
修
を
実
施
！ 

MANLY PTE LTD
木箱×紅茶ギフトセット
シンガポールの紅茶ブランド MANLY が展開す
る木製ボックスに入った紅茶ギフト。ひと箱で
ちょっと贅沢なティータイムが楽しめます♪

応募はこちら！

1名様

職
場
づ
く
り
に
向
け
、

昇
進
・
昇
格
試
験
結
果 

健
康
経
営
優
良
法
人
2
0
2
6
に

認
定
さ
れ
ま
し
た 

　

2
月
18
日
お
よ
び
3
月
9
日
に
実
施
さ
れ
た
昇
進
・
昇
格
試
験

の
結
果
を
お
知
ら
せ
し
ま
す
。
昇
進
・
昇
格
さ
れ
た
皆
さ
ま
、
お

め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
辞
令
は
3
月
16
日
に
発
令
さ
れ
て
お
り
、

各
拠
点
の
掲
示
板
に
も
貼
り
出
さ
れ
て
い
ま
す
。
職
位
が
変
わ
っ

て
お
り
ま
す
の
で
、
ご
確
認
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

昇
格
職
位
：
副
参
事 

卸
売
事
業
本
部
　
津
山
支
店
　
田
渕 
瑞
恵

広
域
営
業
本
部
　
福
岡
オ
フ
ィ
ス
　
川
上 
亮 

広
域
営
業
本
部
　
東
京
支
店
　
宮
本 

将
史  

昇
格
職
位
：
主
査 

営
業
戦
略
本
部
　
営
業
戦
略
部
　
ミ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
　
永
清 
洋
介

卸
売
事
業
本
部
　
米
子
支
店
　
鈴
木 

優
子

卸
売
事
業
本
部
　
米
子
支
店
　
丸
本 

優
花 

広
域
営
業
本
部
　
直
販
グ
ル
ー
プ
　
吉
村 

萌
菜
美 

水
産
品
事
業
本
部
　
境
港
工
場
　
陰
山 

大
貴 

水
産
品
事
業
本
部
　
境
港
工
場
　
品
質
管
理
　
足
立 

真
理
子

調
理
品
事
業
本
部
　
製
造
部
　
安
来
工
場
　
今
岡 

美
紀 

調
理
品
事
業
本
部
　
製
造
部
　
安
来
工
場
　
松
田 

あ
ず
さ 

経
営
企
画
本
部
　
人
事
部
　
佐
野 

仁
美  

経
営
企
画
本
部
　
経
営
企
画
部
　
シ
ス
テ
ム
グ
ル
ー
プ
　
田
中 

孝
徳 

昇
格
職
位
：
主
事 

営
業
戦
略
本
部
　
営
業
戦
略
部
　
ミ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
　
柳 

ま
ゆ
み 

卸
売
事
業
本
部
　
豊
岡
支
店
　
田
中 

滉
平 

卸
売
事
業
本
部
　
鳥
取
支
店
　
林 

友
恵 

卸
売
事
業
本
部
　
鳥
取
支
店
　
藤
原 

奈
保
子 

卸
売
事
業
本
部
　
米
子
支
店
　
石
田 

卓 

卸
売
事
業
本
部
　
出
雲
支
店
　
曽
田 

充
裕 

卸
売
事
業
本
部
　
出
雲
支
店
　
白
築 

健
人 

広
域
営
業
本
部
　
広
域
物
流
グ
ル
ー
プ
　
受
注
セ
ン
タ
ー
　
金
山 

詩
央
里 

調
理
品
事
業
本
部
　
製
造
部
　
安
来
工
場
　
福
島 

芽
生 

調
理
品
事
業
本
部
　
製
造
部
　
安
来
工
場
　
品
質
管
理
　
今
岡 

留
衣 

　

こ
の
た
び
当
社
は
、
経
済
産
業
省
と
日
本
健
康
会
議
が
共
同
で
推
進

す
る
「
健
康
経
営
優
良
法
人
2
0
2
6（
中
小
規
模
法
人
部
門
）」
に
認

定
さ
れ
ま
し
た
。
本
制
度
は
、
地
域
の
健
康
課
題
に
即
し
た
取
り
組
み

や
日
本
健
康
会
議
が
進
め
る
健
康
増
進
の
取
り
組
み
を
も
と
に
、
特
に

優
良
な
健
康
経
営
を
実
施
し
て
い
る
企
業
を
顕
彰
す
る
も
の
で
す
。
今

後
も
「
食
の
幸
せ
を
地
域
社
会
と
創
り
つ
づ
け
る
」
と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ

ン
の
も
と
、
従
業
員
の
健
康
保
持
・
増
進
に
努
め
、
一
人
ひ
と
り
が
安

心
し
て
働
け
る
職
場
環
境
づ
く
り
を
推
進
す
る
と
と
も
に
、
企
業
と
し

て
持
続
的
な
成
長
を
目
指
し
ま
す
。 

【
具
体
的
な
健
康
経
営
施
策
】（
一
部
抜
粋
） 

■
生
活
習
慣
病
な
ど
の
疾
病
予
防
対
策 

・
全
従
業
員
の
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
予
防
接
種
費
用
補
助 

・
対
象
年
齢
の
女
性
社
員
へ
の
婦
人
科
検
診
費
用
補
助 

■
職
場
環
境
改
善
対
策 

・
置
き
型
社
食
サ
ー
ビ
ス
「
オ
フ
ィ
ス
で
や
さ
い
」
運
用 

■
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
ケ
ア
対
策 

・
少
人
数
の
事
業
場
も
含
め
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
の
実
施 

・
管
理
職
や
担
当
者
の
階
層
別
研
修
会
実
施 

・
年
間
休
日
日
数
の
増
加
、
時
間
単
位
年
次
有
給
休
暇
の
導
入 

ジ
ェ
フ
サ
・
カ
レ
ッ
ジ
申
込
受
付
中
！

　

2
0
2
6 

年
度
の
ジ
ェ
フ
サ
・
カ
レ
ッ
ジ
が
6
月
よ
り
開
講
し
ま
す
。

新
し
い
講
座
を
含
め
1
2
3 
講
座
あ
り
ま
す
の
で
、
自
分
に
合
っ
た
講

座
を
選
択
し
て
自
己
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
ご
活
用
く
だ
さ
い
。
日
々
の

業
務
を
効
率
的
に
行
う
た
め
、
問
題
発
見
・
解
決
の
た
め
、
専
門
知
識

を
習
得
す
る
た
め
、
多
く
の
方
の
申
し
込
み
を
お
待
ち
し
て
い
ま
す
！ 

クレームとカスハラの境界線

売場の数字

「食物アレルギー」の基本

トップセールスの技術

改善 仕事の便利術５S 安全

Copilot

など

NEW!

新・営業基礎

お申し込みはこちら 

▲

食品・販促などの専門知識を
習得できる実践的な講座を

新たに追加！

※受講代金は7 月一括給与引き、修
了者に受講代金の全額を返金します。 
※惣菜管理士、e ラーニングの申し込
みは別途ご案内いたします。 

申込締切：2026年5月8日まで

【問い合わせ】
人事部 佐野主査まで

　

卸
売
物
流
グ
ル
ー
プ
と
し
て
、
安
全
安
心

な
職
場
づ
く
り
に
動
き
出
し
ま
し
た
。 

こ
れ

ま
で
も
安
全
な
職
場
づ
く
り
を
軽
ん
じ
て
い

た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
や
ら
さ
れ
て

い
る
感
や
、
形
だ
け
の
ル
ー
ル
と
な
っ
て
い

る
と
感
じ
て
い
た
中
で
、
3
月
に
退
任
さ
れ

た
永
田
顧
問
ご
紹
介
の
株
式
会
社
Ｇ
Ｒ
Ｏ
Ｐ

様
に
協
力
い
た
だ
く
こ
と
で
、
安
全
を
創
り

な
お
す
こ
と
に
い
た
し
ま
し
た
。 

　

今
回
の
研
修
に
あ
た
り
、
事
前
に
米
子
支

店
、
管
理
部
門
な
ど
に
も
ア
ン
ケ
ー
ト
に
協

力
い
た
だ
き
、
ヒ
ヤ
リ
ハ
ッ
ト
体
験
談
や
皆

が
危
険
だ
と
感
じ
て
い
る
個
所
を
洗
い
出
し

ま
し
た
。
研
修
当
日
は
、他
社
の
事
故
事
例（
監

視
カ
メ
ラ
映
像
・
記
事
）
を
見
聞
き
し
、
自

社
倉
庫
内
の
危
険
個
所
を
地
図
に
マ
ー
キ
ン

グ
し
て
、
な
ぜ
危
険
な
の
か
分
析
し
ま
し
た

（
ト
ヨ
タ
式 

な
ぜ
な
ぜ
分
析 

※
）。 

　

次
回
以
降
で
は
、
実
際
に
ど
の
よ
う
な
具

体
的
対
応
が
で
き
る
か
対
策
を
考
え
、
実
行

に
移
し
て
い
き
ま
す
。 

　
「
じ
ぶ
ん
ご
と
」
と
し
て
一
人
ひ
と
り
が
向

き
合
っ
て
安
全
安
心
な
食
材
を
届
け
る
た
め

に
、
ま
ず
は
じ
ぶ
ん
が
働
く
職
場
の
安
全
を

創
り
あ
げ
て
い
き
ま
す
。 

安
全
安
心
な

卸
売
物
流
グ
ル
ー
プ 

卸売物流グループ

今出副参事

フ
ラ
ッ
ト
！
を
も
っ
と
面
白
く
！

あ
な
た
の
声
、

聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
♪

今
月
の
フ
ラ
ッ
ト
に
は
ワ
ク
ワ
ク
が
あ

り
ま
し
た
か
？
タ
メ
に
な
り
ま
し
た

か
？
「
こ
の
企
画
よ
か
っ
た
！
」「
こ
ん

な
企
画
や
っ
て
ほ
し
い
！
」
そ
ん
な
感

想
や
企
画
ア
イ
デ
ア
を
募
集
し
て
い
ま

す
！
ご
協
力
い
た
だ
い
た
方
の
中
か
ら

抽
選
で
プ
レ
ゼ
ン
ト
を
進
呈
し
ま
す
♪

44
月月
のの

プ
レ
ゼ
ン
ト

プ
レ
ゼ
ン
ト
!!
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#ホワイトデー　#スペイン料理　#Claude

並河  元の日々の写真からとっておきをチョイス！

さんれいフーズ社内報 フラット！17 号
発行日	 2026 年 4 月15日
発行者	 株式会社さんれいフーズ
責任者	 畠山 広幸
編集長	 下城 良明
編集	 佐野 仁美 
	 遠藤 有美
	 齋尾 海空
	 市川 亜沙美 
デザイン	 creative company d-magic

[ 社内報に関するお問い合わせ ]
社内報編集チーム
MAIL   koho@sanrei-foods.co.jp

■ 編集長　下城 良明
会社の方向性や中期経営計
画の各事業部の取り組みに
ついて、全社員の皆さんに
まず知ってもらいたい。そ
んな思いから今回の特集を
企画しました。

■ 編集　遠藤 有美
新中期計画、新組織体制、
フラット新メンバー加入、、
色々と動きのある 2026 年度
の始まりですね！「挑戦を面
白がる」会社になっていくの
がこれから楽しみです＾^

■ 編集　佐野 仁美
26-28 中期経営計画と新組
織が始動しました。新入社
員と一緒に私も各部署の方
針・取り組みを勉強中。次
号はフレッシュな新入社員を
紹介します。お楽しみに！

■ 編集　市川 亜沙美
先輩方の熱い想いを 1,000
字に収めるのは非常に難し
かったです…またの機会に濃
い内容で必ずお届けします！
それと、みなさんの企画案お
待ちしてます〜（＾^ *）

■ 編集　齋尾 海空
検診費用補助など働く人の環
境を整える活動をしているこ
とが認められ、嬉しいニュー
スをお伝えすることができま
した。私もいきいきと働ける
よう検診に行きます！

…Genstagram_sanrei

 3 月14日、私の世代では「ホワイトデー」と言われ
た日（今は言わない？？）です🎁 
日頃の感謝も込めて、今年は息子とスペイン料理を
奥さんに振る舞いました🥘🦐🍷
魚介のパエリア、マッシュルームとエビのアヒー
ジョ、トマトとパルメザンチーズのグリーンサラダ、
ガーリックトースト、スペインワイン、と作った
ことのない料理で個人的には頑張りました😭👊
因みにレシピ・材料など、全て生成AI（Claude） が
用意してくれて著しいデジタル進化も感じた有意
義な 1 日でした🤖🧠　 　 　 　 　   　   並 河  元


